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Ky botim u mbéshtet nga ‘Bashki té Forta’, projekt i Agjencisé Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim SDC
dhe Qeverisé sé Suedisé, i zbatuar nga Helvetas. Piképamjet e shprehura né kété botim nuk pasqyrojné
domosdoshmérisht géndrimet e Qeverisé sé Zvicrés apo té Suedisé.
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1. FJALOR SHPJEGUES

Disagregim

Eshté procesi i ndarjes sé t& dhénave sipas kategorive té veganta (si gjinia, mosha, vendbanimi
urban/rural, tipi 1 institucionit publik/privat etj.) me qéllim qé€ t€ kuptohet mé miré shpérndarja dhe
ndikimi 1 njé shérbimi ose fenomeni. Disagregimi ndihmon pér t€ véné né€ pah pabarazité, pér t&
krahasuar grupet e ndryshme dhe pér t€ planifikuar politika apo ndérhyrje mé té orientuara dhe
gjithépérfshirése.

Funksion

Eshté fusha e veprimtarisé, pér t& cilén njésia e vetéqeverisjes vendore éshté pérgjegjése dhe ka
kompetencén ligjore pér ta ushtruar lirisht, térésisht apo né nj€ pjesé té tij, né pérputhje me ligjet
dhe aktet nénligjore né fuqi.

Nén-Tregues

Njé nén-tregues €shté njé element mé i detajuar i njé treguesi kryesor, qé€ shérben pér ta shpérbéré
dhe matur mé saktésisht nj€ aspekt té€ veganté té tij. Nén-treguesit ndihmojné né kuptimin mé té
thelluar té€ performancés, duke dhéné informacion t€ ndaré sipas gjinive, zonave gjeografike, llojit
té shérbimit (publik/privat) apo kritereve té tjera té disagregimit.

Produkt

Njé produkt i realizuar nga bashkia i referohet njé t€ mire materiale ose shérbimi qé ofrohet nga
bashkia, e cila éshté pérgjegjése pér ofrimin e shérbimit apo t€ mirés materiale. Bashkité sipas
ligjit jané pérgjegjése pér ofrimin e nj€ game t& gjeré shérbimesh publike, si transporti, kanalizimi,
furnizimi me ujé, menaxhimi i mbetjeve, shérbimet e mbrojtjes nga zjarri dhe asaj civile, etj.

Qeverisja e Miré

I referohet parimeve dhe praktikave q€ garantojné funksionimin efikas, transparent,
gjithépérfshirés dhe t€ drejté t€ njé bashkie. N&é kété kuadér pérfshihen element€ si transparenca
publike, barazia gjinore, integrimi né BE, pjesémarrja qytetare, profesionalizmi i burimeve
njerézore dhe menaxhimi i qgéndrueshém financiar.

Sistemi i Matjes sé Performancés

Eshté mekanizmi kombétar dhe vendor pér mbledhjen, pérpunimin dhe analizimin e t& dhénave
mbi ofrimin e shérbimeve nga bashkité. Ky sistem pérfshin njé grup treguesish dhe nén-treguesish
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té standardizuar, q€ pérdoren pér té€ krahasuar performancén e bashkive, pér té rritur transparencén,
llogaridhénien dhe pér t€ mbéshtetur vendimmarrjen e bazuar né té dhéna.

Bazuar né ligjin nr. 139/2015 “Pér vetéqeverisjen vendore”, i ndryshuar, neni 33, ¢do bashki &shté
e detyruar t€ krijojé nj€ sistem té brendshém matjeje dhe raportimi mbi performancén e saj, né
lidhje me ofrimin e shérbimeve publike, pérdorimin e burimeve dhe realizimin e objektivave. Ky
sistem vendor lidhet ngushté me sistemin kombétar, duke mundésuar harmonizimin e t& dhénave
dhe krahasimin mes njésive té vetégeverisjes vendore.

Té Dhéna

Jané informacionet e mbledhura nga burime zyrtare t€ bashkisé ose institucione té tjera, qé
shérbejné si bazé pér llogaritjen e treguesve t&€ performancés. T¢é dhénat mund t€ jené numerike
(statistika mbi popullsin€, buxhetin, shkollat etj.) ose cilésore (planifikime, raporte, dokumente
strategjike) dhe jané t&€ domosdoshme pér analizén dhe raportimin e performancés.

Shérbime Publike Vendore

Jané shérbimet qé ofrohen nga bashkia pér komunitetin, né pérputhje me funksionet e pércaktuara
nga ligji nr. 139/2015 “Pér vetéqeverisjen vendore”, i ndryshuar. Kéto pérfshijné, ndér té tjera,
ndri¢cimin publik, arsimin parashkollor dhe ¢erdhet, mbrojtjen sociale, menaxhimin e mbetjeve,
pyjeve e kullotave dhe ujitjen dhe kullimin etj. Sipas pérkufizimit the ligjit “jané ato shérbime me
interes t& pérgjithshém publik, té cilat ofrohen pér komunitetin nga bashkité, né ményré té
vazhdueshme, me ¢mime té pérballueshme, sipas standardeve minimale kombétare, té pércaktuara
me ligj apo me akte té tjera normative.

Taksat e ndara

Jané taksa kombétare g€ mblidhen nga geveria gendrore dhe ndahen plotésisht ose pjesérisht me
bashkité.

Taksat vendore

Jané detyrime fiskale t€ bashkisé t€ cilat paguhet sipas parashikimeve ligjore dhe pércaktimeve té
Késhillit Bashkiak.

Tregues performance

Njé tregues 1 performancés &shté€ njé matje q€ pérdoret pér t€ vlerésuar suksesin ose pérparimin e
njé procesi. Mund té€ pérdoret pér t&€ gjurmuar arritjet kryesore té performances, té tilla si
performanca financiare, kénaqésia e klientit, produktiviteti i punonjésve ose efikasiteti
operacional, ose buxhetor / financiar dhe pér t&€ pércaktuar nése synimet ose objektivat po
pérmbushen. Treguesit e performancés pérdoren shpesh né sektorin privat por edhe até publik dhe
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organizata t€ tjera pér t€ ndihmuar menaxherét t€ marrin vendime té informuara, t€ identifikojné
fushat g€ kané nevojé pér pérmirésim dhe t€ masinperformancén e pérgjithshme té bashkisé.

Tarifat vendore

Jané detyrime g€ individét apo bizneset paguajné kundrejt marrjes sé njé shérbimi té ofruar nga
bashkia.

Transfertat e kushtézuara

Jan€ fonde g€ buxheti i shtetit i jep bashkis€ pér t’u pérdorur vetém pér projekte t€ veganta apo
funksione t€ deleguara bashkis¢.

Transfertat e pakushtézuara

Jan€ fonde g€ buxheti shtetit i jep bashkisé pér t’u pérdorur pa kushte, pa interes dhe pa té drejté
kthimi.

Transferta e pakushtézuar sektoriale

Jané fonde qé buxheti i shtetit i jep bashkisé me kushtin pér t’u pérdorur vetém pér funksione
specifike q€ bashkia i ka marré me ligj t€ veganté.

Trashégimi nga viti i kaluar

Jané fonde buxhetore té bashkisé té cilat nuk jan€ shpenzuar n€ mbyllje té vitit buxhetor t&é kaluar
dhe mund té pérdoren né vitin korrent buxhetor. Ato mund té jené me destinacion dhe pa
destinacion. Pavarésisht nga kjo, ato mund té pérdoren gjaté vitit korent me destinacion té
pércaktuar (pér ato projekte apo zéra buxhetoré specifiké pér té cilat jané angazhuar gjaté vitit té
kaluar por nuk kané arritur t€ shpenzohen) apo pa destinacion (pér ¢farédo z& apo projekt).



Si té lexojmé tabelén e performancés

Tabelat e treguesve né€ ¢do fushé paragesin ecuriné e treguesve t€ performancés pér secilén fushé
funksionale. Pér ¢do tregues jepen vlerat pér dy vite, ndryshimi ndérvite, trendi, dhe semafori, t&
cilat ndihmojné né interpretimin e rezultateve.

Kolona Pérshkrimi

Treguesi Emri i treguesit q€ mat nj€ aspekt t€ caktuar té
performancés (p.sh. “Pérqindja e konsultimeve publike
té zhvilluara”).

Njésia matése Tregon ményrén se si matet treguesi (p.sh. %, numér,
ha, lek&/frymé).

Vlera 2023 /2024 Tregojné rezultatet e arritura pér secilin vit.

Ndryshimi (%) Diferenca né pérqindje ndérmjet viteve. Formula: (Vlera

2024 — Vlera 2023) / Vlera 2023 x 100.

Trendi dhe Simboli i Trendit Diferenca né vleré absolute ndérmjet viteve. (Vlera
=1 2024 — Vlera 2023). Simboli I Trendit tregon drejtimin
e lévizjes: 1 pérmirésim, | pérkeqésim, — stabilitet

Né tabelat e performancés, trendi llogaritet automatikisht sipas parimit t€ pérgjithshém “vlera
pozitive ndryshimi = trend rrité€s”. Ky rregull zbatohet njétrajtésisht pér té gjithé treguesit dhe
mund t& japé “pérkeqésim” edhe né raste kur rezultati real &shté pozitiv, kjo sepse pér disa tregues
ulja e vlerés absolute tregon pérmirésim té€ performancés, si¢ jané psh. detyrimet e prapambetura,
shpenzimet administrative, et;.



2. QELLIMI I RAPORTIT

Raporti i Performancés 2025 synon té ofrojé njé pasqyré té€ qarté dhe té strukturuar mbi
performancén e bashkisé né€ 20 fusha funksionale pér vitet 2024-2025 né fushat si vijon : arsimi
parauniversitar, menaxhimi i infrastrukturés s€ ujitjes dhe kullimit, administrimi i pyjeve dhe
kullotave, menaxhimi i mbetjeve, mbrojtja nga zjarri, mbrojtja sociale, rrjeti rrugor, transporti
publik, ndrigimi publik, gjelbérimi i sipérfageve publike, mirémbajtja e varrezave, shérbimi i
kulturés, sportet, transparenca, burimet njerézore, barazia gjinore, integrimi né¢ BE, menaxhimi
financiar, administrimi i tregjeve dhe mbéshtetja e biznesit. Ky raport pérdoret pér t€ ndihmuar
vendimmarrjen e bazuar né t&€ dhéna, pér té€ forcuar transparencén dhe llogaridhénien, si dhe pér t&
mundésuar krahasimin ndérmjet bashkive né nivel kombétar.

Ky raport éshté pérgatitur nga Bashkia Kurbin me asistencén e projektit “Bashki t& Forta” dhe i
miratuar nga Kryetari i Bashkisé né pérputhje me Ligjin nr. 139/2015, Neni 33, si dhe né kuadér
té Sistemit Kombétar t&€ Matjes s¢ Performancés (SMP 2025).

3. VESHTRIM I PERGJITHSHEM MBI BASHKINE

Bashkia Kurbin shtrihet né veriperéndim t€ Shqipérisé né zonén midis lumenjve Mat né veri dhe
Droje né jug. Nga Veriu kufizohet me Bashkiné e Lezhés dhe t€ Mirdités, né Lindje me Bashkiné
Mat, n€ Jug me Bashkiné e Krujés dhe té Durrésit dhe né Peréndim me Detin Adriatik. Bashkia
Kurbin ka njé sipérfaqe prej 271 km? dhe popullsi prej 75696 banorésh (sipas regjistrit t€ gjendjes
civile pér vitin 2025). Pérbéhet nga 4 njési administrative: Lag, Mamurras, Milot dhe Fushé-Kuge,
ku Lagi €shté€ njé€sia gendér e bashkisé.

Misioni i Bashkis€¢ Kurbin &shté miréqeverisja dhe administrimi i gjith€ territorit nén juridiksionin
e saj, duke respektuar t€ drejtat dhe lirit€ themelore t& qytetaréve, té€ realizojé dhe t€ ofrojé
shérbime cilésore, efigente dhe efikase pér komunitetin lokal, duke respektuar identitetin dhe vlerat
€ saj.

Pér pérmbushjen e géllimit té saj bashkia ka si objektiva kryesoré : zhvillimin ekonomik vendor,
p€rmirésimin e infrastrukturés s¢ godinave arsimore pér t€ ofruar njé shérbim mé cilésor pér
nxénésit edhe t€ rinjté, ofrimin e shérbimeve t€ ndryshme sociale pér target grupet vulnerabél,
pé€rmirésimin e infrastrukturés sé kanaleve kulluese dhe vaditése pér tokat bujqésore né ményré qé
té nxitet zhvillimi 1 bujqésis€, mbrojtjen dhe pérshtatjen pér parandalimin e situatave té fatkeqésive
natyrore, mbrojtjen e mjedisit, mbulimin e gjithé territorit t& bashkis€ me shérbimin e pastrimit t&
mbetjeve, rritjen e kapaciteteve té bashkis€ pér pérthithjen e fondeve, granteve, dhe instrumenteve
té tjera t€ ndihmés financiare kombétare ose ndérkombétare, pérmirésimi i infrastrukturés rrugore,
mirémbajtja e hapésirave té gjelbra publike.



Disa nga sfidat kryesore té zhvillimit lidhen me: ndryshimet demografike, zhvillimin e planeve té
ndryshme sektoriale dhe zbatimin e tyre, forcimin e kapaciteteve financiare qé€ lidhen me té
ardhurat e veta, ofrimin e shérbimeve t€ specializuara sociale né qendrat ditore pér grupet
vulnerabél, rritja e numrit té trajnimeve pér stafin e bashkis€, pérmirésimi i cilésis€ s€¢ shérbimeve,
rritja e ndérveprimit komunitet-vendimmarrés-bashki.

4. TE DHENAT E PERGJITHSHME TE BASHKISE

E DHENA Viti 2025
Popullsia totale né administrimin e bashkisé 75696
Sipérfaqja totale e bashkisé (né km2) 271 km?
Sipérfage totale e fondit pyjor dhe kullosor (né ha) 12409 ha
Sipérfagja e tokés bujgésore (né ha) 10324 ha
Numri total i njésive administrative té bashkisé 4
Numri i fshatrave 27
Punonjés t€ bashkisé né total 607
Numri total i punonjéseve femra té bashkisé 242
Numri total i punonjésve meshkuj té bashkisé 365
Numri total i punonjésve q€ punojné pér administratén e bashkisé 199




5. SHERBIMET PUBLIKE VENDORE

Ky kapitull paraget performancén e bashkisé né€ ofrimin e shérbimeve publike vendore, té cilat
pérbéjné thelbin e pérgjegjésive t& saj sipas ligjit nr. 139/2015 “Pér vetéqeverisjen vendore”, i
ndryshuar. N& kété seksion jané trajtuar 6 funksione: arsimi parauniversitar ( duke pérfshiré
cerdhet, arsimin parashkollor dhe infrastrukturén e godinave arsimore), menaxhimi i mbetjeve,
mbrojtja nga zjarri, menaxhimi i infrastrukturés s€ ujitjes dhe kullimit, administrimi i pyjeve dhe
kullotave dhe mbrojtja sociale.

Matja e performancés né kéto fusha bazohet né tregues té standardizuar sipas SMP Kombétare,
tregues té tjeré vendoré qé jané pérzgjedhur nga bashkia, si dhe nén-tregues té detajuar, t& cilét
ofrojné nj€ pasqyré té qarté mbi aksesin e qytetaréve né€ shérbime, cilésiné dhe kapacitetet e tyre,
si dhe barazin€ ndérmjet grupeve t&€ ndryshme shogérore. Pérmes kétij sistemi, bashkia ka mundési
té identifikojé arritjet, sfidat e mbetura dhe nevojat pér pérmirésim né ofrimin e shérbimeve
themelore pér komunitetin.

5.1. ARSIMI PARAUNIVERSITAR

Pérshkrim i pérgjithshém: Arsimi parauniversitar n€ nivel vendor pérfshin shérbimet e arsimit
té hershém (cerdhe dhe kopshte), arsimin bazé 9-vjecar dhe arsimin e mesém t€ pérgjithshém.
Kompetencat pér administrimin dhe zhvillimin e kétij sektori jané t&€ deleguara te njésité e
vetéqeverisjes vendore sipas ligjit nr. 139/2015 “Pér vetéqeverisjen vendore”, i ndryshuar. Dy
funksionet kryesore qé rregullojné kété fushé jané:

- Funksioni 23.11: “Ndértimin, rehabilitimin dhe mirémbajtjen e ndértesave arsimore té sistemit
shkollor parauniversitar, me pérjashtim té shkollave profesionale.”

- Funksioni 23.12: “Administrimin dhe rregullimin e sistemit arsimor parashkollor né kopshte dhe
cerdhe.”

Né kété kuadér, bashkia &shté pérgjegjése njékohésisht pér aspektet infrastrukturore dhe
menaxheriale t€ institucioneve arsimore nén juridiksionin e saj.

Né kété seksion jan€ monitoruar tregues kryesoré dhe nén-tregues, té€ cilét mbulojné gasjen né
arsim (regjistrimin né€ ¢erdhe dhe kopshte publike e private), cilé€sin€ e shérbimit (raportin fémijé—
mésues) si dhe gjendjen e infrastrukturés arsimore.



Gjaté vitit 2025 vihet re njé rritje e lehté e kapaciteteve dhe pjesémarrjes né arsimin e hershém, ku
numri i fémijéve t€ moshés 6 muaj deri n€ 3 vjec té regjistruar né€ ¢erdhet publike &shté rritur nga
110 né 118 fémijé, duke shénuar njé rritje prej 8 fémijésh. Ndérkohé, edhe pjesémarrja né€ kopshtet
publike pér grupmoshén 3—6 vje¢ ka shénuar njé rritje modeste, duke kaluar nga 1025 fémijé né
1041 fémijé. Stafi i edukatoreve né ¢erdhe publike reflektohet 1 njéjté nga viti 2024 né vitin 2025,
por vihet re pérmirésimi i kapaciteteve sa i pérket stafit mbéshtetés né€ arsimin bazé dhe até té
mesém pasi gjaté vitit 2025 jané realizuar trajnime dhe thuajse 70% e stafit €shté i trajnuar pér sa
1 pérket arsimit parashkollor.

Sa i pérket burimeve njerézore, numri i edukatoréve né kopshtet publike mbetet i pandryshuar,
konkretisht n€ 78 pér vitin 2025. Struktura institucionale parauniversitare ka qéndruar e njéjté:
bashkia vazhdon té keté 1 ¢erdhe publike dhe asnjé ¢erdhe private, 21 kopshte publike dhe asnjé
privat, si edhe 22 shkolla 9-vjecare publike e asnjé private. Edhe né arsimin e mesém t&
pérgjithshém, situata mbetet e pandryshuar me 4 shkolla t€ mesme publike, ndérsa pér shkollén e
mesme private reflektohet me zero pér vitin 2025. Sa i pérket infrastrukturés fizike arsimore,
situata paragqitet pozitive pasi njé pjes€ e miré€ e tyre jané€ té rindértuara apo té rikonstruktura qé né
periudhén post-térmetit 2019, duke ofruar kushte mé t&€ mira pér mésimdhénien. N aspektin e
planifikimit strategjik, Plani Vendor i Arsimit Parauniversitar &shté hartuar dhe miratuar duke
reflektuar progres né kété drejtim pér vitin e raportimit.

Tabela 1: Té dhénat e detajuara pér arsimin parauniversitar

Njésia Matése Vlera Vlera  Trendi | Simbol %
(viti i (viti Ndrysh

kaluar)  aktual) imi

Cerdhe té mirémbajtura kundrejt % 100.00 100.00 0.00 - 0.00%
numrit total té cerdheve publike

Kopshteve té  mirémbajtura % 100.00 100.00 0.00 - 0.00%
kundrejt numrit total té kopshteve

pubike

Shkolla 9 vjegare té mirémbajtura, % 100.00 100.00 0.00 - 0.00%

kundrejt numrit total té shkollave
9 vjecare publike

Raporti nxénés/mésues né shkolla | nxénés/mésues 9.27 8.64 -0.63 J -6.80%
9 vjegare
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Numri mesatar i nxénésve né njé nxénés/klasé 16.72 16.30 -0.42 -2.50%

klasé té shkollés 9 vjecare publike

Numri mesatar i fémijéve né njé nxénés/klasé 15.07 15.31 0.24 1.56%

klasé kopshti publik

Punonjés mbéshtetés pér shkollé punonjés 1.77 2.64 0.86 48.72%

9 vjecare mbéshtetés/shk

ollé 9 vjecare

Shkolla 9 vjecare té numer 9.00 4.00 -5.00 -

rikonstruktuara 55.56%

Kopshte té rikonstruktuara numer 1.00 0.00 -1.00 -
100.00

%

Raporti i shpenzimeve pér Mijé 437.23 677.88 | 240.65 55.04%

institucionet e arsimit | Leké/institucion

parauniversitar kundrejt numrit

total té institucioneve (Mijé

Leké/institucion)

Kopshte ku jane ngritur késhillat e % 100.00 100.00 0.00 0.00%

prinderve kundrejt numrit total te

kopshteve publike

Punonjés mbéshtetés pér shkollé punonjés 5.00 7.50 2.50 50.00%

mesme té pérgjithshme mbéshtetés/shk

ollé e mesme

Numri mesatar i nxénésve né njé nxénés/klasé 26.26 27.86 1.60 6.10%

klasé té arsimit té mesém té

pérgjithshém publik

Raporti | personelit te trajnuar % 35.00 70.00 35.00 100.00

kundrejt numrit total te personelit %

ne cerdhe (ne %)

Raporti | cerdheve te furnizuara % 100.00 100.00 0.00 0.00%

me material didaktik kundrejt
numrit total te cerdheve (ne %)
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Plani Vendor i Arsimit Po/lo 0.00 1.00 1.00 ™ 0.00%
Parauniversitar

Raporti fémijé-mésues né kopshte | nxénés/mésues 13.14 13.35 0.21 ™ 1.56%
publike

Tabela 2: Té dhénat né burim pér arsimin parauniversitar

Kodi I té
dhénés

E dhéna

D01 Numri | cerdheve publike té mirémbajtuara 1 1 1 Numér

D02 Numri | kopshteve publike té€ mirémbajtuara - 21 21 Numér

D03 Numri | shkollave 9 vjecare publike t& mirémbajtuara - 22 22 Numér

D04 Numri | nxénésve té regjistruar né shkolla 9 vjecare - 3829 3603 Numér
publike

D05 Numri | mésuesve gé japin mésim né shkolla 9 vjecare - 413 417 Numér
publike

D06 Numri | klasave té kopshteve publike - 68 68 Numér

D07 Numri | klasave té shkollave 9 vjecare publike - 229 221 Numér

D08 Numri i ndértesave publike té arsimit bazé té 4 9 4 Numér
rikonstruktuara

D09 Numri i ndértesave publike té arsimit parashkollor té 5 1 0 Numér
rikonstruktuara

D10 Numri i stafit mbéshtetés né arsimin bazé né shkollat 9 - 39 58 Numér
vjecare publike

D11 Shpenzime pér institucione publike té arsimit - 20987 32538 Mijé Leké
parauniversitar: cerdhe, kopshte, shkolla 9 vjecare,
shkolla té mesme té pérgjithshme

D12 Numri i kopshteve publike ku jané ngritur késhillat e - 21 21 Numér
prindérve
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D13 Numri i stafit mbéshtetés né shkolla té mesme té - 20 30 Numér
pérgjithshme publike

D16 Numri | nxénésve té regjistruar né shkolla t¢ mesme té - 998 1031 Numér
pergjithshme publike

D17 Numri i klasave né shkolla té mesme té pergjithshme - 38 37 Numér
publike

D22 Numri i personelit té cerdheve publike - 20 20 Numér

D23 Numri i personelit té trajnuar té cerdheve publike - 7 14 Numér

D24 Numri | cerdheve publike té furnizuara me material 1 1 1 Numér
didaktik

D26 Numri i fémijéve té moshés 6 muaj deri né 3 vjec té 90 110 118 Numér
regjistruar né cerdhe publike

D28 Numri i fémijéve té moshés 3-6 vje¢c gqé frekuentojné | 1074 1025 1041 Numér
kopshtet publike

D30 Numri i edukatoréve né kopshte publike 74 78 78 Numér

D32 Numri i cerdheve publike né bashki 1 1 1 Numér

D34 Numri i kopshteve publike né bashki 21 21 21 Numér

D36 Numri i shkollave 9-vjecare publike né bashki 22 22 22 Numér

D38 Numri i shkollave té& mesme té pérgjithshme publike né 4 4 4 Numér
bashki

D39 Numri i shkollave té mesme té pérgjithshme private né 1 1 0 Numér
bashki

D40 Plani vendor i Arsimit Parauniversitar, | miratuar ose 0 0 1 Po/lo

zbatuar
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5.2. MENAXHIMI I MBETJEVE

Pérshkrim 1 pérgjithshém: Bashkité jané pérgjegjése pér menaxhimin e mbetjeve urbane dhe
mbrojtjen e mjedisit né territorin e tyre. Ky funksion pérfshin t&€ gjitha aspektet qé lidhen me
mbledhjen, largimin, transportin, trajtimin dhe depozitimin e mbetjeve, si dhe mirémbajtjen e e
pastértis€ né hapésirave publike si: rrugét, sheshet, tregjet dhe parqet. Népérmjet kétij funksioni,
bashkité sigurojné krijimin dhe operimin e sistemeve vendore pér menaxhimin e mbetjeve, duke
pérfshiré strukturat teknike, logjistikén, kontraktimin e subjekteve private dhe kontrollin e zbatimit
té standardeve mjedisore. Shembuj té aktiviteteve pérfshijné: Mbikéqyrjen dhe funksionimin e
sistemeve pér grumbullimin dhe trajtimin e mbetjeve; Pastrimin dhe mirémbajtjen e hapésirave
publike (rrugé, parqge, tregje, kopshte publike); dhénien e granteve ose fondeve pér investime né
infrastrukturén e mbetjeve; monitorimin e ndotjes dhe koordinimin me institucionet pér mbrojtjen
e mjedisit. Ky funksion &shté e pércaktuar né ligjin nr. 139/2015 “Pér vetéqeverisjen vendore”, i
ndryshuar, neni 23, i cili i njeh bashkive kompetencén pér menaxhimin e shérbimeve publike
vendore, pérfshiré menaxhimin e mbetjeve urbane dhe mirémbajtjen e pastértisé publike. N¢ vitin
2025, performanca e bashkisé¢ né menaxhimin e mbetjeve paraqitet e qéndrueshme. Mbulimi i
popullsisé¢ me shérbimin e menaxhimit t€ mbetjeve mbetet né t€ njéjtén vleré si njé€ vit mé paré
(72.22%), si né€ total ashtu edhe i detajuar sipas zonave urbane (100.00) dhe rurale (44.00), duke
treguar njé shtrirje t€ konsoliduar té shérbimit né territor. Mbetjet e gjeneruara t&€ matshme né
kg/banor kané shénuar njé rénie té lehté nga 18 né 15 kg/banor (-12%). Njé zhvillim pozitiv éshté
rritja e t€ ardhurave nga tarifa e shérbimit, ¢’ka tregon njé€ 1€vizje graduale drejt g€ndrueshmérisé
financiare té€ sistemit. Bashkia ka Plan Vendor t€ Menaxhimit t€ Mbetjeve 2020-2025, i cili vijon
té jeté né fuqi dhe ofron njé kornizé t&€ géndrueshme strategjike pér organizimin dhe pérmirésimin
e shérbimit. N¢ térési rritja e mbulimit t€ kostove dhe ekzistencés s€ planit tregon nj€ baze solide
mbi té cilén bashkia mund té vazhdojé té forcojé cilésiné dhe efikasitetin e menaxhimit té
mbetjeve.

Tabela 3: Té dhénat e detajuara pér menaxhimin e mbetjeve

Njésia Vlera Vlera Trendi Simbol
Matése (viti i (viti

kaluar) aktual)

Mbulimi i popullsiseé me shérbimin e % 72.22 72.22 0.00 - 0.00%
menaxhimit té mbetjeve né zonat
urbane/rurale

14



Mbetjet e gjeneruara si kg/banor kg/banor 0.18 0.15 -0.02 NE -
12.15%

Mbulimi kostos sé menaxhimit t& mbetjeve % 137.44 | 113.16 | -24.28 N -

nga tarifa e shérbimit 17.67%

Plani vendor | menaxhimit té mbetjeve | Numér 1.00 1.00 0.00 - 0.00%

miratuar ose né zbatim

Mbulimi i popullsise me shérbimin e % 100.00 | 100.00 0.00 - 0.00%

menaxhimit té mbetjeve né zonat urbane

Mbulimi i popullsiseé me shérbimin e % 44.44 44.44 0.00 - 0.00%

menaxhimit té mbetjeve né zonat rurale

Tabela 4: Té dhénat né burim pér menaxhimin e mbetjeve

Kodi | Vlera 2023 | Vlera 2024  Vlera 2025 Njésia Matése
té
dhénés
D54 Numri njésive administrative gendér (qytete) té 3 3 3 Numér
mbuluar me shérbimin e mbetjeve
D55 Numri njésive administrative gendér (qytete) té 3 3 3 Numér
bashkisé
D56 Numri fshatrave té mbuluar me shérbimin e 12 12 12 Numér
mbetjeve
D57 Numri fshatrave né territorin e bashkise 27 27 27 Numér
D58 Sasia e mbetjeve té gjeneruara gjithsej 12240 13245 11653 Ton
D59 Té ardhurat gjithsej nga tarifa e shérbimit té 8128 9889 12606 mijé Leké
mbetjeve
D60 Shpenzime gjithsej pér ofrimin e shérbimit té 0 7195 11140 mijé Leké
menaxhimit té mbetjeve
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D61 Plani i miratuar ose zbatuar gjaté vitit té 1 1 1 Cilésore

D52 Popullsia e pérgjithshme e bashkisé 75339 75582 75696 Numér

5.3. MBROJTJA NGA ZJARRI

Pérshkrim i pérgjithshém: Bashkité kané pérgjegjési pér garantimin e shérbimit zjarréfikés né
nivel vendor dhe pér administrimin e strukturave pérkatése t&€ parandalimit dhe mbrojtjes kundér
zjarrit. Ky funksion synon té sigurojé€ reagim té shpejté dhe efektiv né€ raste emergjencash, si dhe
té ndértojé kapacitete vendore pér parandalimin e zjarreve né mjedise urbane, rurale dhe pyjore.
Pérgjegjésité e bashkive pérfshijné operimin dhe mirémbajtjen e njésive zjarréfikése, organizimin
e shérbimeve parandaluese, si dhe bashképunimin me strukturat qéndrore pér raste qé tejkalojné
kapacitetet vendore. Bashkité gjithashtu angazhohen né edukimin e komunitetit dhe trajnimin e
stafit pér reagim dhe menaxhim té rrezigeve nga zjarret. Aktivitete pérfaqésuese pérfshijné:
Funksionimi dhe pajisja e njésive zjarréfikése dhe shérbimeve té emergjencés; Zbatimi 1 masave
té parandalimit né ndértesa publike dhe hapésira komunitare; Trajnimi i stafit vendor dhe
vullnetaréve pér ndérhyrje dhe evakuim; Mbéshtetja e fushatave sensibilizuese pér komunitetin né
lidhje me rreziqet nga zjarri.

Gjaté periudhés 2025, performanca e bashkisé né fushén e mbrojtjes nga zjarri dhe emergjencave
civile ka mbetur e pandryshuar. Treguesi “Zjarrfikés pér 1,500 banoré&” éshté po i njéjté nga 0.40
né 0.40 punonjés pér 1,500 banoré, q€ pérfagéson t&€ njé&jtin numér té kapaciteteve operacionale té
shérbimit zjarrfikés e disponueshmérisé sé personelit pér reagim ndaj emergjencave. Shérbimi
zjarrfikés 1 Bashkis€ mbetet i angazhuar pér t€ garantuar siguri mé té larté pér komunitetin dhe pér
té pérmbushur standardet e nevojshme t&€ mbrojtjes civile.

Nga ana tjetér, treguesi “Automjete zjarrfikése pér 10,000 banoré” ka mbetur i1 pandryshuar né
0.40 mjete pér 10,000 banoré€, duke treguar mungesé investimesh té reja né pajisje dhe mjete
zjarrfikése gjaté periudhés sé raportimit. Edhe pse ky tregues nuk ka pésuar rénie numerike, ruajtja
e sé€ nj¢jtés floté mjetesh né raport me popullsing sugjeron nevojén pér modernizim dhe shtim té
kapaciteteve teknike, sidomos né€ zonat me rrezik té larté zjarri.
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Tabela 5: Té dhénat e detajuara pér shérbimin e mbrojtjes nga zjarri

Njésia Matése Vlera Vlera  Trendi Simbol
(viti i (viti

kaluar) aktual)

Zjarréfikés pér 1,500 banoré punonjés/1500 banoré 0.40 0.40 0.00 NE -0.15%
Automijete zjarréfikése pér 10,000 mjete/10000 banoré 0.40 0.40 0.00 NE -0.15%
banoré

Tabela 6: Té dhénat né burim pér shérbimin e mbrojtjes nga zjarri

Kodi I té E dhéna Njésia
dhénés Matése
D51 Numri i punonjésve zjarréfikés né bashki 17 20 20 Numér
D52 Popullsia e pérgjithshme e bashkisé 75339 75582 75696 Numér
D53 Numri i mjeteve zjarréfikése funksionale né bashki 3 3 3 Numér
D50 Numri i punonjésve pér menaxhimin e fondit pyjor dhe 4 9 9 Numér
kullosor

5.4. MENAXHIMI I INFRASTRUKTURES SE UJITJES DHE KULLIMIT

Pérshkrim i pérgjithshém: Funksioni pér mirémbajtjen e infrastrukturés s€ ujitjes dhe kullimit
&shté pjesé e kompetencave t€ deleguara t&€ NJVV-t€ sipas ligjit nr. 139/2015 “Pér vetéqeverisjen
vendore”, konkretisht neni 27 pika 1. Ky funksion pérfshin ndértimin, administrimin dhe
mirémbajtjen e sistemeve t€ ujitjes dhe kullimit né territorin e bashkisé, si dhe pérgatitjen e planeve
vendore pér menaxhimin e géndrueshém t€ rrjeteve pérkatése. Qé&llimi i kétij funksioni Eshté
mbéshtetja e zhvillimit t€ qéndrueshém t€ prodhimit bujqésor dhe mbrojtja e konsumatoréve
pérmes garantimit t€ furnizimit me ujé pér vaditje dhe menaxhimit t€ ujérave té tepérta né€ zonat
bujgésore.
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Gjaté periudhés 2025, sektori i ujitjes dhe kullimit ka shénuar pérmirésim, vecanérisht né€ aspektin
e funksionalitetit t€¢ kanaleve, ndérkohé g€ treguesi 1 mbulimit té tokés bujqésore ka mbetur i
pandryshuar. Treguesi “Toké bujqésore e pajisur me kanale ujitje/kullimi” ka ruajtur t€ njéjtén
vleré prej 70%, duke treguar se sipérfagja e tokés me infrastrukturé hidrike t€ instaluar ka mbetur
konstante. Megjithaté, p&€rmirésimet jané t€ dukshme né cilésiné dhe funksionalitetin e rrjetit
ekzistues.

Né ményré té vecanté, “Pérqindja e kanaleve ujitése dhe kulluese funksionale” &shté rritur nga
91.85% né 95.15%, qé pérfagéson njé rritje prej 3.6%, duke sinjalizuar pérmirésime né
mirémbajtjen dhe rehabilitimin e sistemit ekzistues. Kjo tendencé pozitive reflektohet edhe né
néntreguesit: “Pérqindja e kanaleve ujitése funksionale”, i cili &shté rritur nga 83.70% né& 90.31%
(rritje prej 7.89%), ndérsa “Pérqindja e kanaleve kulluese funksionale” &shté e pandryshuar si
tregues pér arsye se té gjitha kanalet kulluese ekzistuese qé jané€ né administrim e bashkisé€ kryejné
funksionin e kullimit t& tokave bujgésore.

Mbetet sfiduese situata me kanalet e I-ra t& kullimit té cilat jan€ nén administrimin e Bordit Rajonal
Lezhé. Gjithashtu indikatori “toké bujqésore e pajisur me kanale ujitje/ kullimi” mbetet sfidues
pasi reflektohet q€ jo ¢do sipérfage mbulohet me kété rrjet. Kjo shpesh ndodh pasi kanalet jané
asgjésuar nga veté banorét duke kryer veprime té palejuara.

Megjithaté rezultatet tregojné nj€ progres t€ géndrueshém né menaxhimin dhe efikasitetin e rrjetit
té ujitjes dhe kullimit, g€ mund t& lidhet me ndérhyrje t€ qéllimshme té bashkisé né pastrimit t&
kanaleve, riparimin e segmenteve t€ démtuara dhe mirémbajtjen periodike t€ infrastrukturés
ekzistuese.

Tabela 7: Té dhénat e detajuara pér menaxhimin e infrastrukturés sé ujitjes dhe kullimit

Njésia Vlera Vlera Trendi Simbol % Ndryshimi
Matése (viti i (viti

kaluar)  aktual)

Tokeé bujgésore e pajisur me kanale % 70.00 70.00 0.00 J -0.01%
ujitie/kullimi

Pérgindja e kanaleve ujitése dhe kulluese % 91.85 95.15 3.30 ™ 3.60%
funksionale

Pérgindja e kanaleve ujitése funksionale % 83.70 90.31 6.61 ™ 7.89%
Pérgindja e kanaleve kulluese funksionale % 100.00 100.00 0.00 - 0.00%
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Tabela 8: Té dhénat né burim pér menaxhimin e infrastrukturés sé ujitjes dhe kullimit

Kodi | té Vlera 2024 Njésia

dhénés Matése
D41 Sipérfagja gjithsej e tokés bujgésore né bashki 10392 10392 10392 Hektaré
D42 Sipérfagja e tokés bujgésore e mbuluar me kanale ujitje 7274.4 7274.4 7274 Hektaré

dhe/ose kullimi

D43 Gjatésia e kanaleve ujitése 454 454 454 Kilometér
D44 Gjatésia e kanaleve ujitése funksionale 360 380 410 Kilometér
D45 Gjatésia e kanaleve kulluese 506.5 506.5 506.5 Kilometér
D46 Gjatésia e kanaleve kulluese funksionale 506.5 506.5 506.5 Kilometér

5.5. ADMINISTRIMI I PYJEVE DHE KULLOTAVE

Pérshkrim i pérgjithshém: Funksioni i menaxhimit té pyjeve dhe kullotave, sipas nenit 27, pika
5 té ligjit nr.139/2015 “Pér vetéqeverisjen vendore”, i ndryshuar, i1 éshté deleguar bashkive me
qéllim administrimin, mirémbajtjen dhe zhvillimin e géndrueshém té fondit pyjor dhe kullosor
publik qé ndodhet brenda territorit t& NJVV-ve. Bashkité jané pérgjegjése pér hartimin dhe
zbatimin e planeve t€ mbaréshtimit pér fondet, monitorimin e tyre dhe pér sigurimin e mbrojtjes
kundér démtimeve, ndotjes apo zjarreve, né€ p€rputhje me legjislacionin pér pyjet dhe kullotat.

Gjaté periudhés 2024-2025, performanca n€ fushén e menaxhimit té pyjeve dhe kullotave ka gené
e géndrueshme né aspektin e planifikimit strategjik, si dhe n€ aspektin e kapaciteteve njerézore té
administrimit. Bashkia nuk ka hartuar apo miratuar ende njé plan menaxhimi pér fondin pyjor dhe
kullosor gjaté késaj periudhe. Kjo nénkupton mungesén e nj€ kuadri té strukturuar pér ruajtjen dhe
pérdorimin e géndrueshém té burimeve natyrore, duke theksuar nevojén pér ndérhyrje né€ drejtim
té planifikimit dhe koordinimit t&€ politikave mjedisore. Sa i pérket treguesit “Punonjés pér 1,000
hektaré”, ka mbetur i nj&jté€ rezultati me vitin e méparshém, duke paraqitur té njéjtat kapacitete
njerézore dhe t& mbikéqyrjes mbi fondin pyjor dhe kullosor.

Né pérgjithési, t€ dhénat e vitit 2025 tregojné q€ aspekti i planifikimit strategjik mbetet i kufizuar
pér shkak t€ munges€s sé planit vendor t€ mbaréshtimit. Pér t& garantuar njé menaxhim té
géndrueshém t€ pyjeve dhe kullotave, rekomandohet qé bashkia t€ finalizojé dhe zbatojé nj€ plan
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té integruar mbaréshtimi, q€ t€ lidh€ rritjen e kapaciteteve njerézore me objektiva konkrete pér
ruajtjen dhe zhvillimin e burimeve natyrore.

Tabela 9: Té dhénat né burim pér administrimin e pyjeve dhe kullotave

Kodi I té E dhéna Vlera 2023  Vlera
dhénés 2024
D47 Plan Vendor Mbaréshtimi | miratuar ose zbatuar 0 0 0 Cilésore
(Po=1/lo=0)
D48 Sipérfagja gjithsej e fondit pyjor dhe kullosor né bashki 12409 12409 12409 Hektaré
D50 Numri i punonjésve pér menaxhimin e fondit pyjor dhe kullosor 4 9 9 Numér

5.6. MBROJTJA SOCIALE

Pérshkrim i pérgjithshém: Bashkité jané pérgjegjése pér krijimin, administrimin dhe ofrimin e
shérbimeve sociale vendore pér individét dhe familjet n€ nevojé, duke pérfshiré personat me aftési
té kufizuara, fémijét pa pérkujdesje prindérore, t€ moshuarit, viktimat e dhunés dhe trafikimit, si
dhe grupet e tjera vulnerab&l. Shérbimet pérfshijné ndihma financiare dhe né€ natyré, mbéshtetje
pér strehim dhe pérfshirje sociale, si dhe funksionimin e gendrave ditore apo rezidenciale. Q&llimi
i tyre &shté té lehtésojné jetesén dhe t€ nxisin integrimin e qytetaréve né komunitet. Ndér shérbimet
kryesore pérfshihen: pagesat pér kujdestari dhe lindje, ndihma pér energji dhe nevoja bazg,
shérbime pér familjet me f€mijé me aftési t€ kufizuara, mbéshtetje né kushte emergjente, strehim
té pérkohshém dhe pérkujdesje né shtépi, si dhe masa pér riintegrimin e té papunéve né tregun e
punés. Bashkité gjithashtu bashképunojné€ me organizata jo fitimprurése (OJF) dhe sektorin privat
pér ofrimin e kétyre shérbimeve né territor.

Gjaté periudhés 2025, performanca e bashkisé né fushén e shérbimeve dhe mbrojtjes sociale ka
shénuar pérmirésime né disa tregues, duke reflektuar njé rritje t&€ kapaciteteve pér ofrimin e
shérbimeve ndaj grupeve né nevojé dhe forcimin e mekanizmave t€ bashkérendimit institucional.
Njé nga treguesit mé domethénés €shté “Shkalla e miratimit t€ strehimit social”, e cila ka pésuar
njé€ rritje t€ ndjeshme nga 65.59% né 71.88%, me njé ndryshim pozitiv prej 9.58 piké pérqindje
krahasuar me vitin e kaluar. Ky progres tregon njé angazhim t€ shtuar t€ bashkis€ né€ trajtimin e
nevojave pér strehim t& shtresave vulnerabél dhe né zbatimin e programeve sociale efektive.
Gjithashtu, “Numri i gendrave sociale komunitare publike té licencuara pér 10,000 banoré” éshté
rritur nga 0.40 né 0.79, duke treguar zgjerimin e infrastrukturés institucionale pér ofrimin e
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shérbimeve sociale né nivel lokal. Ky zhvillim pérbén njé hap té réndésishém drejt pérmirésimit
té aksesit t€ qytetaréve né shérbime t€ specializuara sociale dhe komunitare.

Sa i pérket treguesit “Pérqindja e rasteve t€ referuara nga mekanizmi i koordinuar i referimit
(MKR) gé€ pérfitojné shérbime sociale”, paraqitet e géndrueshme, duke treguar efikasitet té larté
né€ bashkérendimin ndérinstitucional dhe né ndjekjen e rasteve sociale deri n€ ofrimin e shérbimeve
konkrete. Treguesi “Pérqindja e familjeve q€ marrin ndihmé ekonomike” paraqitet né€ rritje pasi
pér vitin e raportimit kemi rritje t&€ aplikimeve né skemén e ndihmés ekonomike. Sa i pérket
pérfituesve €shté né rritje numri i tyre nga viti 2024 né viti 2025, por sa i pérket raportit t€ numrit
té familjeve g€ pérfitojn€ nga skema e ndihmés ekonomike kundrejt numrit total t€ aplikimeve ,
shohim se 40.4% e tyre jané pérfitues. Ndérkoh€, bashkia ka hartuar dhe vazhdon té zbatoj€ Planin
Vendor Social gjaté periudhés s€ raportimit, duke siguruar vazhdimési né politikat dhe masat pér
mbrojtjen e shtresave n€ nevojé. Né pérmbledhje, t€ dhénat e vitit 2025 reflektojné qgéndrueshméri
té kapaciteteve institucionale né€ ofrimin e shérbimeve sociale.

Tabela 10: Té dhénat e detajuara pér mbrojtjen sociale

Njésia Vlera | Trend Simbol %
Matése (viti i Ndrys

aktual) himi

Pérgindja e familjeve qé marrin ndihmé % 36.00 40.43 4.43 ™ 12.29

ekonomike %

Shkalla e miratimit té strehimit social % 65.59 71.88 6.28 ™ 9.58%

Numri i gendrave sociale komunitare gendra/1 0.40 0.79 0.40 ™ 99.70

publike, te licensuara pér 10,000 banoré 0,000 %
banore

Pérgindja e rasteve té referuara nga % 100.00 | 100.00 | 0.00 - 0.00%

mekanizmi i koordinuar i referimit (mkr)
gé pérfitojné shérbime sociale

Pérgindja e personave me aftési té % 17.18 47.71 | 30.53 ™ 1.78%
kufizuar, té referuar nga komisionet bio-
psiko-sociale gé marrin mbéshtetje sociale
té integruara
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Plan vendor social

Cilésore
(Po/Jo)

1.00

1.00

0.00

0.00%

Pérgindja e rasteve femra té referuara nga
mekanizmi i koordinuar i referimit (mkr)
gé pérfitojné shérbime sociale

%

100.00

100.00

0.00

0.00%

Pérgindja e rasteve meshkuj té referuar
nga mekanizmi i koordinuar i referimit
(mkr) gé pérfitojné shérbime sociale

%

100.00

100.00

0.00

0.00%

Pérgindja e rasteve grupmosha 0-17 vjeg
té referuara nga mekanizmi i koordinuar i
referimit (mkr) gé pérfitojné shérbime
sociale

%

100.00

100.00

0.00

0.00%

Pérgindja e rasteve grupmosha 18-29 vjeg
té referuara nga mekanizmi i koordinuar i
referimit (mkr) gé pérfitojné shérbime
sociale

%

100.00

33.33

66.67

66.67
%

Pérgindja e rasteve grupmosha 30-44 vjeg
té referuara nga mekanizmi i koordinuar i
referimit (mkr) gé pérfitojné shérbime
sociale

%

100.00

100.00

0.00

0.00%

Pérgindja e rasteve grupmosha 45-59 vjeg
té referuara nga mekanizmi i koordinuar i
referimit (mkr) gé pérfitojné shérbime
sociale

%

100.00

Pérgindja e rasteve grupmosha 60+ vjec té
referuara nga mekanizmi i koordinuar i
referimit (mkr) gé pérfitojné shérbime
sociale

%

50.00

Pérgindja e femrave me aftési té kufizuar,
té referuar nga komisionet bio-psiko-
sociale qé marrin mbéshtetje sociale té
integruara

%

14.01

53.60

39.59

2.83%
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Pérgindja e meshkujve me aftési té % 0.00

kufizuar, té referuar nga komisionet bio-
psiko-sociale gé marrin mbéshtetje sociale
té integruara

0.00 0.00

0.00%

Pérgindja e personave grupmosha 0-17 % 52.21

vje¢ me aftési té kufizuar, té referuar nga
komisionet bio-psiko-sociale gé marrin
mbéshtetje sociale té integruara

49.33 | -2.87

-5.50%

Pérgindja e personave grupmosha 18+ % 13.08

vje¢ me aftési té kufizuar, té referuar nga
komisionet bio-psiko-sociale gé marrin
mbéshtetje sociale té integruara

47.27 | 34.19

2.61%

Tabela 11: Té dhénat né burim pér mbrojtjen sociale

Njésia

Matése

D62 Numri i familjeve qé kané aplikuar pér ndihmé | 480 500 470 Numér
ekonomike

D63 Numri i familjeve pérfituese té ndihmés ekonomike 140 180 190 Numér

D52 Popullsia e pérgjithshme e bashkisé 75339 75582 75696 | Numér

D64 Numri i personave qé kané paraqitur kérkesé pér | 64 93 96 Numér
strehim social

D65 Numri i personave pérfitues té strehimit social 12 61 69 Numeér

D66 Numri i gendrave sociale ditore funksionale 1 2 5 Numér

D67 Numri i gendrave sociale rezidenciale funksionale 1 1 1 Numér
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D68 Numri i rasteve té dhunés né familje dhe formave té | 21 15 22 Numér
tjera té dhunés té referuara nga Mekanizmit i
Koordinuar i Referimit

D69 Numri i rasteve té dhunés né familje dhe formave té | 10 15 22 Numér
tjera té dhunés té referuara nga antarét e Mekanizmit
té Koordinuar té Referimit (MKR), té cilat kané pérfituar
shérbime sociale

D70 Numri i PAK té referuar nga shérbimet bio-psiko-sociale 1298 700 Numér
pér té marré shérbime sociale

D71 Numri i PAK qé marrin mbéshtetje si pasojé e referimit 223 334 Numér

D72 Plani Vendor Social, i miratuar apo zbatuargjaté | 1 1 1 Cilesore(P
periudhés sé raportimit 0=1/Jo=0)

5.7. ADMINISTRIMI I TREGJEVE

Né zbatim t€ ligjit nr.139/2015 “Pér Vetéqeverisjen Vendore” neni 28 thekson njé funksion tjetér
té bashkive lidhur me zhvillimin ekonomik qé €shté ngritja dhe funksionimi i tregjeve publike dhe
rrjetit té tregtisé, si dhe organizimin e shérbimeve, menaxhimin dhe kontrollin e t& gjitha tregjeve
publike né territorin e bashkisé, si tregjet ushqimore, fruta-perime, gjés€ s¢ gjall€, industriale dhe
tregjet sezonale , t€ cilat ndikojné drejtpérdrejt né zhvillimin ekonomik vendor.

Gjaté vitit 2025, administrimi i tregjeve né bashki paraqitet i géndrueshém dhe funksional, duke
reflektuar njé menaxhim té konsoliduar t€ kapaciteteve ekzistuese dhe garantim té vazhdueshém
té€ shérbimeve pér komunitetin. Treguesit kryesoré té infrastrukturés déshmojné stabilitet t& ploté,
ku numri 1 tregjeve bujqésore publike, sipérfaqja e tyre dhe kapacitetet tregtare (tezgat) kané
mbetur t€ pandryshuara. Ky qgéndrueshméri tregon mirémbajtje efektive dhe pérdorim té
géndrueshém t& aseteve ekzistuese, duke siguruar vijimésin€ e shérbimeve pér tregtarét dhe
qytetarét. Né aspektin cilésor, pérqindja e tregjeve me infrastrukturé t&€ plot€¢ mbetet né€ nivel té
ulét (33%), ¢ka nénkupton se vetém njé pjes€ e kufizuar e tregjeve ofron kushte t&€ pérshtatshme
pér tregtarét dhe konsumatorét. Ky tregues i pandryshuar sinjalizon nevojén pér ndérhyrje né
pérmirésimin e kushteve bazé si uji, energjia, kanalizimet dhe shérbimet higjieno-sanitare. Nga
analiza e t€ dhénave burimore, vihet re njé rritje e numrit t&€ vendeve t€ zéna né tregje (nga 86 né
90), g€ tregon njé rritje t€ lehté t& pérdorimit t& kapaciteteve ekzistuese. Kjo mund t€ interpretohet
si njé shenjé pozitive e kérkesé€s pér tregtim, pavarésisht mungesés s€ investimeve té reja.
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Né pérfundim, administrimi i tregjeve né vitin 2025 karakterizohet nga stabilitet né aspektin
strukturor, por me mungesé zhvillimi dhe pérmirésimi cilésor. Pér t€ pérmirésuar performancén,
kérkohet fokus né rritjen e investimeve, pérmirésimin e kushteve infrastrukturore dhe nxitjen e
aktiviteteve qé gjallérojné jetén ekonomike té tregjeve.

Tabela 12: Té dhénat e detajuara pér administrimin e tregjeve

Njésia Vlera Vlera Trendi | Trend %
Matése (viti i (viti Symbol Ndryshimi

kaluar) aktual)

Numri total i tregjeve Numér 3.00 3.00 0.00 - 0.00
publike bujgesore

Sipérfagja mesatare pér m?/treg | 1166.67 | 1166.67 | 0.00 - 0.00
treg publik bujgesor

Sipérfagja totale e m? 3500.00 | 3500.00 | 0.00 - 0.00
tregjeve publike

bujgesore

Pérgindja e tregjeve % 33.33 33.33 0.00 - 0.00

bujgesore me
infrastrukturé té ploté

Numri i pikave té shitjes Numér 130.00 | 130.00 0.00 - 0.00
(tezgave) ne tregje

bujgesore

Numri i eventeve “treg i nr. / vit 2.00 1.00 -1.00 J -0.50

fermeréve” / panaireve
ne tregje bujgesore

Numri i tregjeve té gjésé Numér 2.00 2.00 0.00 - 0.00
sé gjallé funksionale

Frekuenca e organizimit Dite 48.00 48.00 0.00 - 0.00
té tregjeve té gjésé sé
gjallé
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Mbulimi e tregjeve me % 50.00 50.00 0.00 0.00
kontroll veterinar
Intensitetit i kontrolleve Kontrolle 0.63 0.63 0.00 0.00
veterinare té kryera / dité

tregu

Tabela 13: Té dhénat né burim pér administrimin e tregjeve

Kodi |
té

dhénés

EDTO1 | Numri total i tregjeve bujgesore publike né 3 3 3 Numér
territor

EDT02 | Sipérfagja totale e tregjeve bujgesore ne m? 3500 3500 3500 m?

EDTO3 | Numrii pikave té shitjes (tezga) né tregje 130 130 130 Numér
bujgesore ne total

EDTO4 | Numriivendeve té zéna né tregjet bujgesore 60 86 90 Numeér
(shumatorja per te gjitha tregjet)

EDTO8 | Numriitregjeve bujgesore me infrastrukturé té 1 1 1 Numeér
ploté (ujé, drita, kanalizim, EC)

EDT11 | Numriieventeve té tipit “treg i fermeréve” / 1 2 1 Numér
“panair lokal” ne tregje bujgesore

DGJO1 | Numriitregjeve té gjésé sé gjallé funksionale 2 2 2 Numér

DGJO2 | Numrii ditéve té organizimit té tregut né vit 48 48 48 Dité
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DGJO4 | Ekzistenca e kontrollit veterinar né tregjet e 1 1 1 Po/lo
gjésé sé gjallé

DGJO5 | Numriikontrolleve veterinare té kryera né vit 30 30

6. SHERBIMET E REJA

Bashkité ushtrojn€ edhe funksione té tjera bazuar né ligjin nr.139/2015 “Pér vetéqeverisjen
Vendore”, ku jané pérgjegjése pér té kryer shérbimet e ndértimit, rehabilitimit dhe mirémbajtjes sé
rrugéve lokale, pér té kryer klasifikimin e rrjetit rrugor, krijimin e hartave té rrugéve dhe kadastrés
sé€ rrjetit rrugor né administrimin e bashkis€, dhénien e autorizimit, lejet pér ndértimin dhe
mbrojtjen e rrugéve dhe hapsirave publike, instalimin dhe mirémbajtjen e ndri¢imit e sinjalistikés
rrugore. Gjithashtu né bazg té nenit 23 te ligjit nr.139/2015 “Pér Vetégeverisjen Vendore”, bashkia
&shté pérgjegjésé pér ndri¢imin e mjediseve publike, ndértimin, rehabilitimin dhe mirémbajtjen e
trotuareve dhe shesheve publike vendore, garantimin e shérbimit t€ varrimit, administrimin e
pargeve, lulishteve dhe hapsirave té gjelbérta publike, si dhe garantimin e shérbimit té transportit
publik vendor. Po ashtu sipas nenit 25 t& kétij ligji bashkia éshté pérgjegjése pér organizimin e
aktiviteteve kulturore dhe promovimin e identitetit kombétar e lokal si dhe organizimin e
aktiviteteve sportive e argétuese.

Pér vitin e raportimit jané shtuar edhe 7 shérbime t€ reja n€ analizén e raportit t€ performancés si:
rrjeti rrugor, transporti publik, sipérfaget e gjelbra, ndricimi publik, mirémbajtja e varrezave,
kultura, sport & argétim. Pér nga natyra e disa prej kétyre shérbimeve, béhet e véshtiré mbledhja
dhe pérpunimi i t€ dhénave, c¢faré pasqyron mungesé té€ dhénash dhe kufizon vlerésimin e
performancés s€ kétyre shérbimeve pér vitin e raportimit.

6.1. RRJETI RRUGOR

Evidentohet nj€ ulje e shpenzimeve pér mirémbajtjen e rrjetit rrugor né periudhén 2024-2025, ¢’ka
sugjeron njé reduktim t& investimeve né kété sektor. Né t& njéjtén kohé, ngelet sfiduese mungesa
e t& dhénave mbi gjatésiné e rrjetit té shtruar, sinjalistikén dhe popullsiné e mbuluar, dhe kjo tregon
domosdoshméri pér pérmirésim e sistemit té raportimit.
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Tabela 14: Té dhénat e detajuara pér rrjetin rrugor

Vlera 2023 Vlera 2024 Vlera 2025 Njésia
Matése

rrugor

6.2. NDRICIMI PUBLIK

Shérbimi i ndrigimit publik paraqget njé ulje t&€ ndjeshme t&é shpenzimeve, ndérsa té ardhurat nga
tarifa e ndrigimit kané shénuar njé rritje t€ leht€. Kjo mund t&€ interpretohet si pérmirésim i
eficiencés financiare. Megjithat€, mungesa e t&€ dhénave mbi mbulimin me ndri¢im dhe numrin e
pikave funksionale kufizon analizén e ploté té cilésis€ s€ shérbimit.

Tabela 15: Té dhénat e detajuara pér ndrigimin publik

Vlera 2023 Vlera 2024 Vlera 2025 Njésia
Matése
Shpenzime per Leké
sherbimin e ndrigimit 0.00 20467886.00 23878394.00
T¢ ardhura nga taksa e Leké
ndrigimit 1533000.00 2001912.00 2028000.00

6.3. KULTURA

Sektori 1 kulturés paraget zhvillime pozitive né aspektin e organizimit t€ aktiviteteve, t& cilat
promovojné identitetin lokal dhe at€ kombétar. Gjithashtu, shpenzimet pér kulturé jané né rritje,
ndérsa té ardhurat nga aktivitetet jané shumé té uléta, duke nxjerré n€ pah njé potencial t&
pashfrytézuar pér gjenerim té t€ ardhurave.
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Tabela 16: Té dhénat e detajuara pér kulturén

Vlera 2023 Vlera 2024 Vlera 2025 Njésia
Matése

Shpenzime totale pér Mijé Leke
kulturé 0.00 10917940.00 13177108.00
Té ardhura nga Mijé Leké
aktivitetet 0.00 0.00 60.00

6.4. SPORT DHE ARGETIM

Infrastruktura sportive rezulton funksionale dhe me rritje t€ kétyre hapésirave . Nga t€ dhénat e
raportuara shohim se shpenzimet kané shénuar njé rritje t€ konsiderueshme né vitin 2025 né
sektorin e sportit , investime g€ lidhen me mbéshtetjen qé bashkia jep pér klubin e futbollit K.F.
Lagi, por edhe pér terrenet sportive né shkolla té cilat jané konsideruar prioritet né vitin e
raportimit.

Tabela 17: Té dhénat e detajuara pér sportin dhe argétimin

Vlera Vlera 2024 Vlera 2025 Njésia

2023 Matése

Objekte sportive totale 0.00 15.00 18.00 Numér
0.00 34836017.00 41184731.00 Mijé Leké

Shpenzime totale pér sport

29



7. QEVERISJA E MIRE

7.1. TRANSPARENCA

Pérshkrim i pérgjithshém : Transparenca dhe llogaridhénia jané elementé thelbésoré té
geverisjes s€ miré n€ nivel vendor. Bashkia ka detyrimin té sigurojé pjesémarrjen e qytetaréve né
procesin vendimmarrés, t€ publikojé informacionin mbi veprimtariné institucionale dhe té japi
llogari pér realizimin e detyrave té tyre. K&to parime pérforcojné besimin e publikut, pérmirésojné
shérbimet dhe parandalojné abuzimet me pushtetin. N& kété kuadér, bashkia duhet t€ garantojé: (i)
zhvillimin e konsultimeve publike pér aktet me ndikim né komunitet ; (ii) publikimin e vendimeve
té Késhillit Bashkiak dhe dokumenteve té réndésishme si Plani Buxhetor Afatmesém, Paketa
Fiskale dhe raportet vjetore t€ transparencés ; (iii) hartimin dhe zbatimin e planeve té integritetit
pér té€ forcuar etikén institucionale.

Gjaté periudhés 2025, performanca e bashkisé né fushén e transparencés dhe geverisjes s¢ hapur
ka ruajtur njé nivel t€ géndrueshém. T¢€ dhénat tregojné se angazhimi institucional pér raportimin
e transparencés €shté mbajtur n€ nivele t&€ kénaqshme, ndérsa né fushén e konsultimeve publike
€shté vérejtur njé rénie e lehté qé sugjeron nevojén pér forcim té€ métejshém té proceseve
pjesémarrése. N€ veganti, treguesi “Akte pér t€ cilét €shté i detyrueshém zhvillimi 1 konsultimit
publik” ka pésuar rritje nga 80% né 100%.

Nga ana tjetér, treguesi “Raporti vjetor pér transparencén né procesin e vendimmarrjes” ka ruajtur
vlerén pér té dy vitet, duke treguar se bashkia ka hartuar dhe publikuar raportin vjetor, duke
garantuar vazhdimési né praktikén e raportimit dhe pérmbushjes sé detyrimeve ligjore pér
transparencén institucionale. Ky &shté njé element pozitiv q€ reflekton angazhim té qéndrueshém
pér llogaridhénie dhe komunikim me publikun. Ndérkohé, treguesi cilésor “Plani Vendor i
Integritetit” &shté realizuar, ¢’ka tregon se bashkia e ka hartuar dhe miratuar kété dokument
strategjik, e cila drejton njé sistem t&é ploté té parandalimit t€ korrupsionit dhe t& promovimit t&
etikés né administratén publike vendore.

Né pérmbledhje, t€ dhénat pér vitin 2025 tregojné njé vazhdimési té€ praktikave t&€ raportimit
transparent, pérfshirjen qytetare pérmes konsultimeve publike dhe forcimin e integritetit
institucional. Kéto elemente jané thelb&sore pér t€ garantuar njé qeverisje mé t€ hapur, té
pérgjegjshme dhe t€ ndershme né nivel vendor.
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Tabela 18: Té dhénat e detajuara pér transparencén

Njésia Vlera Vlera | Trendi | Simbol %

Matése (viti i (viti Ndrys
kaluar) aktual) himi
Akte pér té cilét &shté i detyrueshém % 80.00 | 100.00 | 20.00 ™ 25.00
zhvillimi i konsultimit publik %
Raporti vjetor pér transparencén né Cilésore 1.00 1.00 0.00 - 0.00%
procesin e vendimmarrjes (Po=1/Jo=
0)
Plani Vendor i Integritetit Cilésore 0.00 1.00 1.00 ™ 0.00%
(Po=1/Jo=
0)

Tabela 19: Té dhénat né burim pér transparencén

Kodi | E dhéna Vlera Vlera Njésia Matése
té 2024 2025
dhénés

D77 Numri i akteve gjithsej pér té cilat éshté i detyrueshém 2 5 4 Numér
zhvillimi i konsultimit publik

D78 Numri i akteve pér té cilét éshté zhvilluar konsultimi 2 4 4 Numér
publik

D79 Publikimi i raportit vjetor pér transparencén 1 1 1 Cilésore

(Po=1/Jo=0)

D80 Plani Vendor i Integritetit, i miratuar ose zbatuar gjaté 0 0 1 Cilésore

periudhés sé raportimit (Po=1/Jo=0)
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7.2. BARAZIA GJINORE

Pérshkrim i pérgjithshém: Barazia gjinore né geverisjen vendore &shté njé element ky¢ pér
ndértimin e institucioneve demokratike, t€ pérgjegjshme dhe gjithépérfshirése. Ajo nénkupton jo
vetém balancén né pérfaqésim midis grave dhe burrave né pozicione drejtuese, por edhe integrimin
sistematik t& perspektivés gjinore né té gjitha proceset vendimmarrése, politikat publike dhe
ofrimin e shérbimeve. N¢ kété kontekst, bashkité duhet té garantojné: « pjesémarrje t€ barabarté
gjinore né pérputhje me legjislacionin né fuqi pér baraziné gjinore, né€ strukturat vendimmarrése
dhe administrative; buxhetim t& pérgjegjshém gjinor (gender-responsive budgeting), sipas
parashikimeve né legjislacionin né fuqi; ofrim shérbimesh qé adresojné né ményré té barabarté
nevojat e ndryshme té grave dhe burrave, vajzave dhe djemve; mekanizma pér mbrojtjen nga
diskriminimi gjinor, diskriminimi pér shkak t& pérkatésis¢ s¢ shuméfisht€¢ dhe dhuna me bazé
gjinore. Bashkité jané té detyruara té raportojné jo vetém pér pérfagé€simin gjinor né€ pozicione
vendimmarrése, por edhe pér masat e marra pér té zbatuar barazin€ gjinore né praktiké, né
pérputhje me legjislacionin kombétar dhe angazhimet ndérkombétare.

T€ dhénat pér periudhén 2025 tregojné se niveli i barazisé gjinore né strukturat drejtuese dhe
vendimmarrése t€ bashkisé ka mbetur pérgjithésisht i géndrueshém. Konkretisht, treguesi
“Pérqindja e grave né pozicione: kryetare, zv.kryetare, anétare né késhill bashkiak dhe
administratore” ka mbetur i pandryshuar né 29.73% pér t€ dy vitet. Kjo pérqindje, megjithése
pérbén njé nivel t€ pranueshém té pjes€marrjes, nuk reflekton rritje apo pérmirésim krahasuar.

Ndérkohé, treguesi “Pérqindja e grave né pozicione drejtuese t€ ndryshme (té larté, t&€ mesme dhe
t& ulét)” ka pésuar rritje t&€ lehté duke krahasuar pozicionet drejtuese né total duke reflektuar
pé€rmirésim t& grave né pozicione menaxheriale dhe administrative nga 50% né€ 52.27%. Nga ana
tjetér, aspekti cilésor q€ lidhet me “Planin Vendor t€ Veprimit pér Baraziné Gjinore” tregon se
bashkia nuk ka hartuar ende nj€ plan té till€, gjé q€ kufizon mundésiné pér njé qasje t€ koordinuar
dhe afatgjaté ndaj politikave té barazis€ gjinore. Mungesa e kétij dokumenti strategjik ndikon
drejtpérdrejt né mungesén e mekanizmave t€ monitorimit dhe masave konkrete pér pérmirésim té
balancés gjinore né vendimmarrje.

Né pérmbledhje, viti 2025 paraqitet si periudhé e qéndrueshmérisé pa progres t€ ndjeshém né
drejtim t& barazisé gjinore, duke theksuar domosdoshmériné pér miratimin e Planit Vendor té
Veprimit pér Baraziné Gjinore dhe pér krijimin e mekanizmave t€ qarté institucionalé pér
promovimin e grave né pozicione drejtuese. Kjo do té€ siguronte njé qasje mé gjithépérfshirése dhe
té balancuar né proceset e geverisjes vendore.
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Tabela 20: Té dhénat e detajuara pér baraziné gjinore

Trendi Simbol | % Ndryshimi

kaluar) aktual)

Pérgindja e grave né pozicione: kryetare, % 29.73 29.73 0.00 - 0.00%
zv.kryetare, anétare né késhill bashkiak
dhe administratore

Pérgindja e grave né pozicione drejtuese % 50.00 52.27 2.27 ™ 4.55%
té ndryshme (té larté, té mesme, té ulét)
né bashki

Tabela 21: Té dhénat né burim pér baraziné gjinore

Kodi I té Njésia

dhénés Matése

D81 Numri gjithsej i pozicioneve drejtuese né bashki 37 37 37 Numér
(Kryetare/Kryetar Bashkie, zv.Kryetare/zv.Kryetar Bashkie,
Administratore/Administrator, Anétare/Anétaré né Késhill
Bashkiak).

D82 Numri i grave né pozicione drejtuese né bashki: Kryetare, 11 11 11 Numér
zv.Kryetare, Anétare né Késhill Bashkiak dhe
Administratore

D83 Numri i pozicioneve drejtuese té ndryshme (té larté, té 40 40 44 Numér
mesme, té ulét)

D84 Numri i grave né pozicione drejtuese té ndryshme (té larté, 15 20 23 Numér
té mesme, té ulét)

D85 Plan Vendor Veprimi pér Baraziné Gjinore, i miratuar ose 0 0 0 Cilésore
zbatuar gjaté periudhés sé raportimit (Po=1/Jo=0

).
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7.3. BURIMET NJEREZORE

Pérshkrim i pérgjithshém: Bashkité kané rol t€ réndésishém né€ menaxhimin e burimeve
njerézore pér administratén vendore dhe strukturat e varésis€. Ky funksion pérfshin planifikimin,
organizimin dhe zhvillimin e kapaciteteve té stafit, si dhe ndjekjen e dinamikave té personelit,
pérfshiré rekrutimin, rotacionin, trajnimin dhe raportimin vjetor té t€ dhénave mbi stafin aktiv dhe
té larguar. Q€llimi &shté t&é sigurohet njé trupé administrative efektive, e kualifikuar dhe né
pérputhje me nevojat e ofrimit t& shérbimeve publike vendore. Pérmes kétij funksioni, bashkia
ndjek tregues si numri i punonjésve pér 1,000 banoré, pérqindja e stafit té trajnuar, si dhe 1évizjet
vjetore t€ stafit sipas gjinisé dhe njésis€ strukturore (administraté ose njési shpenzuese).

Analiza e treguesve té€ burimeve njerézore tregon njé dinamiké t€ vazhdueshme né¢ menaxhimin e
stafit t&€ Bashkis¢ gjaté vitit 2025. Numri total i punonjésve né bashki ka shénuar rritje té
géndrueshme nga 522 punonjés né vitin 2023, n€ 587 né vitin 2024 dhe 607 punonjés né vitin
2025, duke reflektuar zgjerimin e kapaciteteve administrative dhe nevojén pér pérmir€simin e
ofrimit t€ shérbimeve publike. Gjaté vitit 2025 jané larguar nga puna 22 punonjés, krahasuar me 7
largime né vitin 2024, kjo pér faktin se gjaté vitit njé pjesé e tyre kané mbyllur marrédhéniet me
punén pasi kané dalé né pension. Njé& zhvillim pozitiv konstatohet né fushén e ngritjes profesionale
té stafit. Numri i punonjésve té trajnuar €shté rritur ndjeshém nga 20 punonjés né vitin 2024 né 49
punonjés gjaté vitit 2025. Kjo rritje tregon angazhimin e institucionit pér forcimin e aftésive
profesionale dhe pérmirésimin e performancés s¢ administratés vendore. Sa i pérket pérdorimit té
shérbimeve t€ nénkontraktuara, gjaté vitit 2025 rezultojné 9 punonjés té€ angazhuar népérmjet
kontraktimit t&€ shérbimeve, krahasuar me mungesén e tyre né vitin 2024. Ky tregues evidenton
pérdorimin e mekanizmave alternativé pér pérmbushjen e nevojave specifike operacionale té
bashkis€. N€ raport me popullsiné e pérgjithshme t& bashkisé, e cila ka shénuar njé€ rritje té lehté
nga 75,339 banoré né vitin 2023 n€ 75,696 banoré né vitin 2025, numri i punonjésve té
administrat€s ka ardhur né rritje, duke ndikuar pozitivisht n€ raportin staf-popullsi dhe
potencialisht né cilésiné e shérbimeve t€ ofruara pér qytetarét.

Né térési, t€ dhénat tregojné nj€ forcim té kapaciteteve njerézore té institucionit, rritje t& investimit
né€ zhvillimin profesional té stafit dhe njé pérpjekje pér pérshtatjen e strukturave administrative me
nevojat né rritje t€ komunitetit. Niveli i largimeve pér shkak t€ arritjes s€ moshés sé pensionit, por
jo vetém, kérkon monitorim t€ vazhdueshém né ményré qé té sigurohet stabilitet dhe efektivitet né
administraté.
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Tabela 22: Té dhénat né burim pér burimet njerézore

Kodi I té

dhénés

D73 Numri i punonjésve né bashki gjaté vitit 522 587 607 Numér
té raportimit

D74 Numri i punonjésve té larguar nga 16 7 22 Numeér
bashkia gjaté vitit té raportimit

D52 Popullsia e pérgjithshme e bashkisé 75339 75582 75696 Numér
D75 Numri i punonjésve té trajnuar gjaté vitit 20 20 49 Numér
D76 Numri i punonjésve té shérbimeve té 68 0 9 Numér
nénkontraktuara né bashki gjaté vitit té
raportimit

7.4. INTEGRIMINE BE

Pérshkrim i pérgjithshém: Integrimi né¢ Bashkimin Evropian nuk &shté vetém njé detyré e
qeverisjes géndrore, por njé proces i pé€rbashkét q€ pérfshin t€ gjitha nivelet e administratés
publike, edhe qeverisjen vendore. Bashkité luajné njé rol kritik né p éErafr imin me
acquiscommunautaire dhe pérmbushjen e kritereve t€ anétarésimit, pérmes politikave dhe
shérbimeve qé ndikojné drejtpérdrejt né jetén e qytetaréve. NE kété kuptim, bashkive u
rekomandohet té:

* Ndértojné kapacitete administrative pér t€ pérthithur dhe zbatuar fondet e BE-s¢;

* Zhvillojné plane vendore pér pérputhshméri me politikat e BE-sé né fusha si mjedisi, energjia,
digjitalizimi, barazia gjinore, migracioni, zhvillimi rural dhe pérfshirja sociale;

» Adoptimi i ndryshimeve ligjore né proceset e punés s¢ bashkive, q€ vijné si pasojé e procesit t&
integrimit t&€ Shqipérsisé né BE

Gjaté periudhés s€ raportimit pér vitin 2025, mbetet sfid€ numri i projekteve té fituara e cila rrit
mundésing pér t€ siguruar mé shumé financime nga donatorét e huaj. Por shihet e pérmirésuar
treguesi mbi numrin e aplikimeve pér projekte né programet e BE ku pér vitin 2025 kemi njé rritje
té lehté té tyre.
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Nga ana tjetér, treguesi “Numri i marréveshjeve ndérbashkiake t€ nénshkruara nga secila bashki”
ka mbetur i pandryshuar duke reflektuar njé mungesé t€ bashképunimeve horizontale ndérmjet
njésive vendore, t€ cilat mund t€ luanin njé rol t&€ réndésishém né shkémbimin e praktikave t€ mira
dhe zbatimin e projekteve té pérbashkéta. Né aspektin institucional, Plani i Migracionit dhe
Diasporés rezulton ende i pahartuar. Kjo tregon se bashkia nuk ka ndérmarré ende hapa konkreté
pér hartimin e njé dokumenti strategjik qé€ do t€ mundésonte angazhimin mé t€ miré€ t€ diasporés
né zhvillimin lokal dhe ruajtjen e lidhjeve té géndrueshme me komunitetet emigrante.

Njé zhvillim pozitiv Eshté vérejtur né treguesin cilésor pér Komisionet e Integrimit Evropian prané
késhillave bashkiaké, té cilat jan€ ngritur gjaté vitit 2024, duke forcuar infrastrukturén
institucionale t€ bashkis€é né procesin e pérafrimit me standardet evropiane. Krijimi i kétyre
komisioneve shénon njé hap t€ réndésishém drejt pérfshirjes s€ pérfagésuesve vendoré né
monitorimin dhe koordinimin e ¢éshtjeve qé lidhen me politikat e BE-s€. Po ashtu shihet progres
né numrin e aplikimee pér projekt-propozime nga viti 2024 né vitin 2025, edhe pse mbetet sfidues
pérfitimi i granteve. N& pérmbledhje, t&€ dhénat pér vitin 2025 tregojné se bashkia mbetet ende
prapa né nénshkrimin e marréveshjeve bashképunuese dhe miratimin e planeve strategjike pér
migracionin dhe diasporén. Ky kombinim tregon njé rritje graduale té kapaciteteve institucionale,
por edhe hapésiré t&€ gjeré pér pérmiré€sim né€ dimensionin e bashképunimit ndérvendor dhe
planifikimit afatgjaté.

Tabela 23: Té dhénat e detajuara pér koordinimin e integrimit europian

Njésia Vlera Vlera Simbol %
Matése (viti i (viti i Ndryshimi
kaluar) aktual
)
Ekzistenca dhe funksionimi i Cilésore 1.00 1.00 0.00 - 0.00%
strukturave té performancés né bashki | (Po=1/Jo
:0)
Projekte té fituara kundrejt té % 100.00 0.00 - N -100.00%
aplikuara nga bashkimi evropian 100.
(periudha 2-vjecare 2023-2024) 00
Komisionet e integrimit evropian Cilésore 1.00 1.00 0.00 - 0.00%
prané késhillave bashkiaké (Po=1/lo
:0)
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Tabela 24: Té dhénat né burim pér koordinimin e integrimit europian

Kodi I té E dhéna Vlera Vlera \JT3E]
dhénés 2024 2025 Matése
D87 Struktura e performancés e pérfshiré né 1 1 1 Cilésore
organizimin funksional té bashkisé (Po=1/Jo=0)
D88 Strukturat e performancés ngritur prané 0 0 0 Cilésore
drejtorisé sé Integrimit Evropian sipas (Po=1/Jo=0)

manualeve orientuese té AMVV-sé

D8&9 Numri i projekteve té BE qé bashkia ka 3 1 4 Numér
aplikuar gjaté periudhés se raportimit

D90 Numri i projekteve té BE té fituara gjaté 1 1 0 Numeér
periudhés se raportimit

D92 Komisionet e Integrimit Evropian prané 0 1 1 Cilésore
Késhillave Bashkiaké (Po=1/Jo=0)

7.5. MENAXHIMI FINANCIAR

Menaxhimi financiar €shté njé funksion ky¢ pér sigurimin e qéndrueshmérisé dhe eficiencés sé
qeverisjes vendore. Ai pérfshin planifikimin, administrimin dhe raportimin e burimeve financiare
té bashkis€, né pérputhje me parimet e pérgjegjshmérisé dhe transparencés. N& pérmbushjen e kétij
funksioni, bashkité udhé&higen nga kuadri ligjor pér financat vendore, pérfshiré ligjin nr. 9936,
daté 26.6.2008 “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipéris€” dhe ligjin nr.
68/2017 “Pér financat e vetéqeverisjes vendore”. Kjo kategori ndahet né tre fusha té vecanta qé
mbulojné ciklin financiar: t& ardhurat, shpenzimet, dhe buxhetimi. Vlerésimi i kétyre fushave
ndihmon né monitorimin e kapaciteteve financiare t€ bashkive dhe né analizén e performancés sé
tyre né pérdorimin dhe menaxhimin e burimeve publike.
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Analiza e performancés pér vitin 2025 &shté strukturuar mbi tre shtylla kryesore: realizimi i té
ardhurave, optimizimi i shpenzimeve dhe efikasiteti i buxhetimit.

1. Analiza e té Ardhurave Vendore dhe Ecuria Fiskale

Gjaté vitit 2025, treguesit e t& ardhurave té veta vendore kané pésuar njé korrektim strukturor té
pritshém. T€ ardhurat e veta pér frymé u stabilizuan né€ vlerén 1,691.15 leké/person nga 3,825.04
leké qé ishin né vitin paraardhés (njé ndryshim prej -55.79%), gj€ q¢€ ka reflektuar edhe né€ rénien
e peshés sé€ t€ ardhurave té veta ndaj buxhetit total (13.68%). Po ashtu, t€ ardhurat nga taksa mbi
pasuring e paluajtshme shénuan njé rénie prej -44.24% né raport me té ardhurat totale vendore.
Ky trend nuk déshmon rénie té kapacitetit mbledhés apo dobési né administrimin fiskal té
bashkisé, por vjen si rrjedhojé e drejtpérdrejté e p&€rmbushjes s€ objektivave té aksionit t&
jashtézakonshém té€ ndérmarré nga bashkia né vitet paraardhése (vecanérisht gjaté vitit 2024, ku té
ardhurat faktike arritén pikun prej 289,104 mijé lekésh). Ky aksion u fokusua né¢ mbledhjen
intensive té detyrimeve t€ prapambetura dhe debiteve historike t& bizneseve dhe familjaréve. Pasi
u arkétuan me sukses kéto detyrime t€ prapambetura, baza e t&€ ardhurave pér vitin 2025 u rikthye
né nivelin e saj t&€ natyrshém té vitit korrent, pasi tashmé nuk ka mé detyrime té€ prapambetura
masive pér t'u mbledhur. Ky fakt konfirmohet plotésisht nga treguesi i uljes drastike me -80.91%
té stokut t&€ detyrimeve financiare t€ papaguara (nga 42,625 mijé leké né vitin 2024 né vetém 9,423
mijé leké né vitin 2025), cka déshmon pér njé disipliné té larté financiare dhe pastrim té
suksesshém té bilanceve bashkiake.

Nga ana tjetér, shkalla e pérdorimit té t&€ ardhurave ka shénuar rritje pozitive (+8.15%), duke arritur
né 89.43%, cka reflekton njé pé€rdorim mé efektiv dhe mé t&€ shpejté t&€ likuiditeteve té
disponueshme né arkén e bashkisé pér shérbime ndaj komunitetit.

2. Shpenzimet Buxhetore dhe Shpérndarja Burimore

Né krahun e shpenzimeve, viti 2025 déshmon njé performancé té shkélqyer né drejtim té
planifikimit dhe disiplinés buxhetore. Bashkia ka arritur nj€ shkallé¢ ekzekutimi t€ buxhetit né
masén 100% (836,703 mijé leké t€ shpenzuara kundrejt 836,703 mijé leké plan i rishikuar), duke
shénuar njé rritje t€ efikasitetit t& ekzekutimit prej +22.64% krahasuar me vitin e kaluar (ku
realizimi ishte 81.54%). Ky realizim maksimal tregon rritje t€ kapaciteteve menaxhuese té
drejtorive zbatuese.

Sa i pérket strukturés sé shpenzimeve:

Shpenzimet e personelit jané rritur, ¢ka ka ardhur kryesisht si pasojé e politikave kombétare té
rritjes s€ pagave né administratén publike dhe reformave strukturore pér mbajtjen e stafit t&
kualifikuar n€ nivel vendor.

Shpenzimet operacionale dhe mirémbajtja jané menaxhuar né ményré té€ kursyer, duke pésuar njé
rénie prej -6.96% né peshén e tyre buxhetore (duke zbritur né€ 28.05%), gj€ qé reflekton masa pér
racionalizimin e kostove administrative.

Shpenzimet kapitale (Investimet) pér vitin 2025 u realizuan né vlerén 68,661 mijé leké, duke
shénuar njé rénie t€ investimeve pér frymé (-28.34%) dhe té peshés sé tyre né buxhet (8.21%). Kjo
tkurrje e pérkohshme e orientimit drejt projekteve té reja kapitale ka ardhur si pasojé e alokimit té
fondeve me prioritet drejt likuidimit té ploté t€ detyrimeve t€ prapambetura té trashéguara, me
synim garantimin e njé€ fillimi t€ shéndetshém dhe pa borxhe pér ciklin e ardhshém té investimeve
té bashkisé.

Pasqyra financiare e Vitit 2025 déshmon se Bashkia ka hyré né njé faze t& maturis€ dhe stabilitetit
fiskal. Eliminimi pothuajse t€résor i stokut t&€ detyrimeve (-80.91%) dhe realizimi 100% i buxhetit
jané arritje institucionale qé ndértojné baza t&€ qéndrueshme pér vitet e tjera financiare.
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Tabela 25: Té dhénat e detajuara pér menaxhimin financiar

Njésia Vlera (viti i

Matése kaluar)

Vlera
(viti
aktual)

Trendi

Té ardhurat e veta pér frymé leke/pers 3825.04 1691.1 - -
on 5 2133.8 55.79%
9
Té ardhurat e veta pérkundrejt % 49.43 15.85 -33.58 -
transfertave 67.93%
Raporti i té ardhurave té veta ndaj % 33.08 13.68 | -19.40 -
buxhetit 58.64%
Shkalla e pérdorimit té té ardhurave % 82.69 89.43 6.74 8.15%
Té ardhurat nga taksa e pasurisé ne % 14.35 8.00 -6.35 -
raport me té ardhurat vendore 44.24%
Buxheti i miratuar pér frymé leke/pers 11726.20 11053. | -672.74 -5.74%
on 46
Shkalla e ekzekutimit té buxhetit % 81.54 100.00 18.46 22.64%
Investime pér frymé leke/pers 1265.71 907.06 | -358.65 -
on 28.34%
Pesha e investimeve né buxhet % 13.24 8.21 -5.03 -
38.01%
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Pesha e detyrimeve financiare té % 5.90 1.13 -4.77 ™ -
papaguara ndaj té tretéve 80.91%
Pesha e personelit né buxhet % 56.61 63.74 7.13 ™ 12.59%
Pesha e shpenzimeve operacionale né % 30.15 28.05 -2.10 J -6.96%
buxhet

Tabela 26: Té dhénat né burim pér menaxhimin financiar

Vlera Vlera Njésia
2024 2025 Matése

D93 Té ardhurat e veta, fakt 220834 289104 128013 Mijé Leke
D52 Popullsia e pérgjithshme e bashkisé 75339 75582 75696 Numér

D94 Transfertat gjithsej, fakt 385377 584820 807573 Mijé Leke
D95 Té ardhurat e pérgjithshme, fakt 606211 873924 935586 Mijé Leke
D96 Totalit i shpenzimeve té bashkisé , fakt 594653 722658 836703 Mijé Leke
D97 Té ardhurat nga taksa e pasurisé, fakt 7494 41496 10246 Mijé Leke
D98 Shpenzime gjithsej, plan i rishikuar 743814 886290 836703 Mijé Leke
D99 Shpenzime kapitale, fakt 76424 95665 68661 Mijé Leke
D100 | Detyrime té papaguara mbi 30 dité 55981 42625 9423 Mijé Leke
D101 | Shpenzime personeli, fakt 330376 409129 533356 Mijé Leke
D102 | Shpenzime operacionale, fakt 187853 217864 234686 Mijé Leke
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8. KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

8.1. KONKLUZIONE

e Raporti i Performancés 2025, mbi bazén e t€ dhénave 2024-2025 nga Sistemi i Matjes sé
Performancés, tregon se Bashkia Kurbin po konsolidon gradualisht njé profil mé té géndrueshém
né€ ofrimin e shérbimeve publike dhe né geverisjen e miré, megjithése mbeten fusha ku nevojiten
hapa mé té qarté strategjiké. Né térési, vérehet njé kombinim midis stabilitetit né shérbimet bazg,
pérmirésimeve t€ dukshme né disa sektoré kyg (si financat, shérbimet sociale, mbrojtja nga zjarri,
ujitja’kullimi) dhe boshllégeve né planifikim afatgjaté (sidomos né€ plane sektoriale dhe baraziné
gjinore).

e Né¢ fushén e arsimit parauniversitar, bashkia ka shénuar pérmirésim né aspektin e
infrstrukturés né térési t€ institucioneve arsimore, pasi njé pjesé e mir€ e tyre jané€ t€ rindértuar
dhe té rikonstruktuara. Gjithashtu kemi rritje t€ numrit t&€ fémijevé té€ regjistruar né ¢cerdhe dhe
pérmirésim té kapaciteteve te stafit . Gjithashtu pér vitin 2025 &shté rritur ndjeshém edhe stafi
mbéshtetés né arsimin bazé dhe t€ mesém, si dhe zhvillimi i1 Planit Vendor té€ Arsimit
Parauniversitar tregon pérmirésim t€ dukshém né aspektin e planifikimit strategjik dhe
menaxhimit té sektorit.

e Sa i pérket menaxhimit té mbetjeve, mbulimi i popullsisé me shérbim éshté i géndrueshém,
tarifat mbulojné njé pjesé gjithnjé e mé t&€ madhe t€ kostos dhe ekziston njé Plan Vendor i
Menaxhimit t&¢ Mbetjeve né fuqi. Kjo tregon bazé t€ miré organizative dhe financiare, si dhe
pérmirésim té shérbimit dhe ulje e ndotjes.

e N¢é mbrojtjen nga zjarri, kapacitetet njerézore dhe numri i mjeteve ka mbetur i géndrueshém.
Kjo reflekton njé shérbim funksional té€ njéjté me vitin e méparshém, por kérkohen investime
shtes€ n€ modernizimin e flotés dhe pajisjeve, si dhe né komponentin parandalues.

o Infrastruktura e ujitjes dhe kullimit, rezultatet tregojné njé progres t€ géndrueshém né
menaxhimin dhe efikasitetin e rrjetit t€ ujitjes dhe kullimit, q€ lidhet me ndérhyrje té qéllimshme
té bashkisé né€ pastrimin e kanaleve, riparimin e segmenteve t&€ démtuara dhe mirémbajtjen
periodike t€ infrastrukturés ekzistuese.

e N¢ administrimin e pyjeve dhe kullotave, situata e funksionimit t& kétij sektori mbetet e njéjté
si né aspektin e zhvillimit t€ dokumentit strategjik i cili ende mungon, po ashtu edhe né aspektin
e kapaciteteve operative pér mbikéqyrje dhe menaxhim né terren ku numri i punonjésve nuk ka
ndryshuar.

e Mbrojtja sociale paraget disa arritje t&€ réndésishme: rritje shumé t€ madhe té shkallés sé
miratimit t€ strehimit social, zgjerim t€ numrit t€¢ gendrave sociale komunitare dhe rritje té
pérqindjes sé rasteve té referuara nga MKR qé pérfitojné shérbime (deri n€ 100%). Plani Vendor
Social éshté né fuqi dhe kjo tregon stabilitet strategjik.

e Sa i pérket transparencés, raporti vjetor mbetet i publikuar dhe i géndrueshém, si dhe kété vit
éshté pérmirésuar treguesi mbi hartimin e Planit t€ Integritetit si njé dokument bazé i
réndésishém e cila pércakton rregullat mbi parandalimin e korrupsionit dhe sigurimin e
integritetit e parimeve intitucionale.

e N¢ baraziné gjinore, pérfaqésimi i grave né pozicionet kryesore politike-administrative éshté
stabél. N¢é disa tregues ka ulje, ndérsa Plani Vendor i Veprimit pér Baraziné Gjinore ende nuk
éshté hartuar. Kjo tregon se mungon njé qasje e strukturuar pér avancimin e barazis€¢ gjinore
pértej niveleve aktuale.
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¢ N¢ integrimin né BE, bashkia ka béré pérparim t&€ ndjeshém né€ numrin e projekteve té aplikuara
dhe ngritjen e komisionit t€ integrimit prané késhillit bashkiak. Megjithaté, vazhdojné té
mungojné marréveshjet ndérbashkiake dhe planet e migracionit/diasporés, q€ mund té rrisnin
bashképunimin dhe shfrytézimin e potencialit t€ diasporés.

¢ Tek menaxhimi financiar kemi rénie té t€ ardhurave pér frymé, kemi rénie té t€ ardhurave té
veta edhe pse menaxhimi i tyre paraqitet pozitiv dhe efigent. Po ashtu kemi njé¢ menaxhim mé té
miré té€ detyrimeve dhe ekzekutimit té€ buxhetit.

e S¢ fundmi, administrimi i tregjeve né vitin 2025 karakterizohet nga rezultate deri diku té
géndrueshme. Pér té pérmirésuar performancén, kérkohet fokus né rritjen e investimeve,
pérmirésimin e kushteve infrastrukturore dhe nxitjen e aktiviteteve qé gjallérojné€ jetén
ekonomike té tregjeve.

8.2. REKOMANDIME

e T¢ hartohet dhe miratohet Plani Vendor pér Mbaréshtimin e Pyjeve dhe Kullotave, pér té
garantuar menaxhim t€ géndrueshém té burimeve natyrore.

e T¢ hartohet dhe miratohet Plani Vendor i Menaxhimit t€ Mbetjeve pasi plani aktual &shté i
vlefshém deri né fund té vitit t& raportimit.

e T¢ forcohen kapacitetet financiare t& veté bashkis€, duke rritur performancén e té ardhurave né
raport me transfertat né ményré qé té€ krijohet njé sistem mé i géndrueshém dhe autonom sa i
pérket financave vendore.

e T¢ forcohen kapacitetet profesionale t€ administratés pérmes programeve té rregullta dhe té
synuara trajnimi.

e T¢ hartohet Plani Vendor i Veprimit pér Baraziné Gjinore, si instrument pér orientimin dhe
monitorimin e politikave gjinore si dhe t€ ndérmerren politika t€ posagme pér nxitjen dhe rritjen
e pjesémarrjes s€ grave né€ pozicione drejtuese.

¢ T¢ investohet né pérmirésimin e kapaciteteve operacionale né fushén e mbrojtjes nga zjarri pér
té patur nj€ shérbim mé efigent né rastet emergjente.

e T¢ rritet numri i aplikimeve pér projektet e BE-s€ pérmes forcimit té€ kapaciteteve teknike dhe
koordinimit ndérsektorial.

¢ T¢ intensifikohet bashképunimi ndérbashkiak pérmes nénshkrimit t€ marréveshjeve strategjike
né fusha me interes t& pérbashkét.

e T¢ hartohet dhe miratohet Plani Vendor i Migracionit dhe Diasporés, pér té strukturuar
angazhimin e diasporés n€ zhvillimin lokal.

e T¢€ pérmirésohet infrastruktura e tregjeve publike.

e Drejtorité té€ angazhohen pér pérmirésimin e sistemit t€ grumbullimit dhe analizés sé té
dhénave.
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